Semana 14

Ejercicios de Flujo de Efectivo en obra



Ejercicio inicial



Analisis de estimaciones

- Un cliente te ha contratado para el proyecto de remodelacion de su bar y su sala.




Analisis de estimaciones

Los costos que le has encontrado son los siguientes:
Acabado piso A $400 / m2
Acabado piso B $600 / m2
Pintura $250 / m2

Mosaicos en pared  $200 / m2

Luminarias $2,500 por salida
Lamparas $3,000 pesos por lampara
Yeso en muros $200 / m2

Plafon $400 / m2

Zoclo $150 / m

Demoliciones $300 / m2



Analisis de estimaciones

Los costos que le has encontrado son los siguientes:

Mueble de television
Librero

Barra de bar

Mesa de poker

Sillas de poker
Lampara de sala

Set de sala para sala
FrigoBar

Cortinas para sala
Cuadro para bar
Television de 50 pulgadas

$45,000 pesos  (con carpintero)
$60,000 pesos (con carpintero)
$85,000 pesos  (con carpintero)
$18,000 pesos (con carpintero)
$1,200 por silla

$16,000 pesos

$120,000 pesos

$45,000 pesos

$24,000 pesos

$14,000 pesos

$13,000 pesos



Analisis de estimaciones

- El plan de trabajo es hacerlo en 12 semanas.

- El cliente prefiere hacer abonos quincenales

- Los precios no incluyen IVA (se debe agregar).

- Los precios no incluyen indirectos (8%)

- Los precios no incluyen utilidad (10%)

- El carpintero te puede dar un descuento del 15% en el precio de los muebles.

- El carpintero requiere un anticipo del 30% para iniciar.



Analisis de estimaciones

- El plan de trabajo es el siguiente.

Semanas 1 2 3
Demoliciones

Preparacion eléctrica

Colocacion de pisos

Colocacion de acabado en muros

Colocacion de plafones

Pinturas

Fabricacion de carpinteria

Instalacion de carpinterias

Decoracion y amueblado

10

11

12



Analisis de estimaciones

- EJERCICIO PARTE 1:

Determina el presupuesto del total del proyecto

¢.Cuanto le cobrarias a tu cliente por realizar el proyecto?
¢/ Cuanto solicitarias como anticipo?

= b=

. Cuanto solicitarias de pagos por cada quincena?



Analisis de estimaciones

- EJERCICIO PARTE 2:

El cliente te contratara bajo el concepto de precios unitarios.

S1 el proyecto sale de acuerdo a lo planeado:

Al finalizar la semana 3,

1. (Qué porcentaje de avance llevariamos?

2. (Qué cantidad en $ de avance llevariamos?

3. (Cuanto nos habra pagado el cliente para ese entonces?
4. (Como estaria el saldo del proyecto en ese momento?



Analisis de estimaciones

- EJERCICIO PARTE 3:

Al finalizar la semana 5:

1. El cliente decide que no le gusto ese piso y que desea comprar otro.
2. El nuevo piso esta al mismo precio del anterior.

3. Se tendra que demoler el piso que se habia colocado y se retrasan las otras partidas
de acuerdo a lo que se realizo.

- ¢(Cual es el nuevo presupuesto del proyecto?
- ¢ Como afectaria los pagos quincenales del cliente?
- ¢ Cuando acabariamos el proyecto?



Analisis de estimaciones

- EJERCICIO PARTE 4:

Siguiendo el nuevo plan del proyecto, al finalizar la semana 10

- ¢ Que porcentaje de avance llevariamos a la fecha?
- ¢(Cuanto le deberiamos cobrar al cliente por el avance?
- ¢ Cuanto nos habra pagado el cliente a la fecha?

- ¢ Cuadl seria el saldo del proyecto?



Analisis de estimaciones

- EJERCICIO PARTE 5:

Al 1niciar la semana 11, el carpintero nos comenta que aun no termina los muebles. Que
se gasto parte del dinero que se le dio en otro proyecto, y pide que se le abone otro 30%.

Dice que se tardara 2 semanas mas.

- (Cuadl es el nuevo programa del proyecto?

- (Cual es el porcentaje real de avance que lleva el proyecto?



Analisis de estimaciones

- EJERCICIO PARTE 6:

Por fin es el ultimo dia del proyecto, y el cliente ha quedado satisfecho con la
remodelacion. El cliente hace el ultimo pago solicitado.

- . Cuanto avance llevaba el proyecto la semana anterior?

- (Qué porcentaje se avanzo la tltima semana?

- A cuanto equivale en $ ese avance?

- ¢ Cuanto nos habia pagado ¢l cliente antes de la entrega y finiquito?

FINALMENTE:
- (De cuanto fue la utilidad del proyecto?



Causas de desviaciones de presupuesto
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El plan de la orbita lunar

Command module/service
module separation 138:01:48 Moon's Orbit

Undocking 141:30:00

Entry interface 142:40:46

Landing 142:54:41

Fourth midcourse correction 137:01:48

Third midcourse correction 105:18:28

Translunar injection maneuver 02:35:46

S5-IVBE engine cutoff 00:12:30
5-IVB engine ignition 00:09:54
S5-Il engine ignition 00:02:45

Trans-earth injection 79:27:39
Return to Earth

To the Moon

Lift-off
19:13:00.65 G.M.T
April 11, 1970

S5-IVB/command and service
module separation 03:06:39
Docking 03:19:09

Second midcourse correction 61:29:43

Cryogenic oxygen tank incident 55:54:53

First midcourse correction 30:40:50



¢ Por qué hacemos planes?

Why do we do plans anyway?



¢ Por qué hacemos planes?

To be present in the moment.
To ease our choices.



WHAT'S MY oME TotNG-T

— ‘
W
- Piensa en un suefio que te gustaria lograr en el futuro

ONE ~NEAR GOAL
- Qué debiste haber logrado en cinco afios para tratar de alcanzarlo? ‘
- ¢ Qué debiste haber logrado en un afio para haber logrado eso? MoNTHLY GOAL
- Qué debiste haber logrado este mes para haber logrado eso?

- Qué debiste haber logrado esta semana para haber logrado eso?
- ¢ Qué debi de haber logrado hoy?

Planeando al presente

FIVE - YEAR. GOAL. |

Realiza el siguiente ejercicio:

WEEKWY cOoAL.

DALY GoAL

WHAT'S MY ONE TFIN G
EIEHT AOW?

The one thing — Gary Keller



¢ Por queé se sale de control un presupuesto en
construccion?

- Ejercicio de Brain Storming



¢ Por que se sale de control un presupuesto?

Presupuesto incompleto
Costos no analizados

Precios desactualizados
Cambios por parte del cliente
Errores de ejecucion
Imprevistos en obra

Errores de comunicacion
Malos controles

Robos



¢ Por que se extiende en tiempos un proyecto?

- Ejercicio de Brain Storming



¢ Por que se extiende en tiempos un proyecto?

Falta de decision

Falta de planes, planeacion incompleta
Mala proyeccion, mal plan

Mala organizacion

Mala disciplina

Falta de recursos (dinero, personal)
Indisponibilidad de maquinaria o personal
Inexperiencia del personal

Elementos fuera de control

Errores de comunicacion



