3. Alcance, tiempo y costo en la etapa
de diseno (pre-construccion)



Los niveles de detalle



LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

NIVEL DE DESARROLLO (LOD) VS NIVEL DE DETALLE (EN MODELOS 3D Y EN DIBUJOS)

Nivel de desarrollo podria definirse como una escala que informa de hasta qué punto se ha desarrollado un elemento
del modelo, en cuanto a su geometria y la informacion relacionada con él. Dicho de otro modo, es el nivel de fiabilidad
gue los miembros del equipo de proyecto pueden esperar de la informacion de la que disponen al usar dicho elemento
en el modelo

Nivel de detalle- se refiere en esencia a la cantidad de detalle incluida en el elemento del modelo.
El nivel de desarrollo es una medida de la cantidad de informacion vy la calidad de esta. Es una forma de ponderar la
veracidad de la informacion representada. Debe haber informacidn suficiente para satisfacer el nivel de desarrollo

requerido en cada fase del proyecto.

Asi el nivel de desarrollo puede considerarse como un input del elemento mientras que el nivel de desarrollo es el
output



LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

LOD O NIVELES DE DESARROLLO

LOD REPR. GRAFICA * INFORMACION NO GRAFICA OBSERYACIONES EJEMPLO

Fuede ser informacion no

No. Sélo un simbolo o grafica asociada a otro
100 similar. MNo. elemento.
200 Si, pero aproximado. Si. -

300 Si. 5i. -



LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

Los items necesarios para la
coordinacion del elemento
con otros elementos
cercanos o enlazados son
modelados. Dichos items
pueden ser, entre otros,

350 Si. Si. apoyos o uniones.

Se modela con el suficiente

detalle y exactitud para la

fabricacion del componente
400 Si. Verificado. Si. gue representa.

En el documento del
BIMForum no se hace
referencia a elementos LOD
500 puesto que estos estan
referidos a la verificaciony
no son una indicacion de la
progresidn a un nivel
superior de la geometria del
elemento de modelo o

500 Si. Si. informacién no grafica. -

* Sistema genérico, objeto o unidad con cantidades, tamanio, forma, localizacién y erientacion



LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

Puede definir el nivel de detalle para vistas
recién creadas a partir de una escala de vista.

Las escalas de vista se organizan en los
encabezamientos de nivel de detalle Bajo,
Medio o Alto. Cuando se crea una vista en un
proyecto y se define su escala de vista, su
nivel de detalle se establece
automaticamente segun la disposicion en la
tabla.

La predefinicion de niveles de detalle puede
afectar a la visualizacion de la misma
geometria en diferentes escalas de vista.

El nivel de detalle se puede modificar en
cualquier momento mediante el parametro
Nivel de detalle en las propiedades de la vista




LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

Al dedicarnos a la gestion de proyectos, nos encontramos con esta pregunta, muy comun y una dificil decision como
Project manager. Hoy en dia solemos realizar proyectos con fechas objetivo muy complejas de lograr y un persiste
animo en el ambiente de que el equipo comience a “ejecutar “ el proyecto. Eso se traduce en la logica siguiente: si
comienzo a crear cosas “concretas” como: contratar, comprar, construir, puedo reportar un avance mas significativo
qgue si dedico tiempo a “tan solo planificar, a reuniones cuyos resultados tangibles son simplemente documentos”.

La realidad es que no hay una receta secreta para identificar el nivel de detalle adecuado al especificar el alcance del
proyecto o crear su cronograma. Creo que si la hubiera no tendriamos mucho trabajo los consultores en gestion de
proyectos. Por su mas esencial naturaleza, cada proyecto es unico.

Regresemos a |los principios basicos de esta profesion: el objetivo de planificar es:
e Comprender qué se hara.

e Detallar como se hara.

e Definir quién lo hara.

» \Verificar si esto es lo que se requiere realmente.

* Definir recursos necesarios y cmo conseguirlos.

* Validar si el presupuesto, alcance y tiempo esperado es realista.

* Ajustar.

* Y finalmente y quiza lo mas importante: Acordar y autorizar.



LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

Detallar demasiado genera una sobre administracion muy costosa, y bajo esa perspectiva, una pérdida de
credibilidad en las herramientas. Nadie tiene animo de dedicar su recurso mas valioso: el tiempo, a leer algo no
concreto.

El documentar la planificacion es arte, ciencia y experiencia.

El lider de proyecto y su equipo debera cuestionarse y definir, con base en experiencias anteriores y mejores
practicas, si detallar mas o no.

Algunas razones para detallar mas la definicidn del alcance, el cronograma o las especificaciones del proyecto son:

e Cuando los proyectos son nuevos. No me refiero a innovacioén total. En ocasiones es simplemente nuevo para la
empresa o para el lider de proyecto

e Cuando no conozco bien el desempeio del equipo o proveedor

e Cuando la restriccidon de alcance, tiempo y costo es realmente inamovible

* Mirecomendacion en gestion de proyectos es utilizar el circulo de Deming: Planea como planearas, ejecuta tu
planeacidn, valida de lo que hiciste, qué si te sirvido y qué no y finalmente, ajusta tu método para que tu proceso
sea mejor cada vez.



LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

http://www.avanzaproyectos.com/planificacion-de-proyectos-
decidir-el-nivel-de-detalle-adecuado/

Yamal Chamoun, N. (2002). Administracién Profesional de
Proyectos La Guia. Monterrey: McGraw Hill.



Los niveles de detalle (en gestion)



LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

1

Alcance:

Diseno
Construccion

Alcance:

Diseno

Investigacion
Planos
Modelos
Renders
Moodboard
Materiales
Modelo 3D

3

Alcance:

- Diseno

Investigacion

- Usuario

- Antropologia

- Permisos
Planos

- Plantas

- Elevaciones

- Secciones

- Acabados

- Instalaciones

- Renders

- ..etc.
Renders
Moodboard
Materiales

A

Alcance:

- Diseno

- Investigacion
Usuario
Antropologia
Permisos

- Planos
Plantas

Planta Baja
Planta Alta
Planta Azotea
Planta cocina
ampliada
..etc.

Elevaciones
Secciones
Acabados



LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

COSTO
1 Pintura en pared de 300m2 $15,000
2 Pintura en pared de 300m?2 50S/m2 * 300 m2 = $15,000.00
3 Pintura en pared de 300m?2
Mano de obra = $5000.00
Material = $2500.00
Herramientas (brochas, etc). = S. 500.00
Renta de andamios = $2500.00
Contingencia = S 500.00

Utilidad = $4000.00



LA IDEA DE NIVELES DE DETALLE

¢NIVEL DE DETALLE DE TIEMPO?



Alcance en la etapa de diseno



ALCANCE DE LA ETAPA (ARQUITECTONICO Y EJECUTIVO)

Proyecto Arquitectonico

Arquitectura
Levantamiento Topografico
Plantas
Elevaciones
Cortes
Planta de conjunto
Detalles arquitectonicos
Perspectivas y renders

Permisos
- Plano de permiso
- Regularizacion (en su caso)
- Plano de registro de propiedad



ALCANCE DE LA ETAPA (ARQUITECTONICO Y EJECUTIVO)

Proyecto Ejecutivo

(Arquitectura)
Terracerias
Desplante de muros
Plano de acabados
Plano de plafones y cielos falsos

Carpinterias y Herrerias (Doors & Windows)
Plano de azoteas

(Estructuras)
Cimentaciones
Firmes
Albanilerias y estructura (columnas)
Losas de entrepiso
Losas de azotea



ALCANCE DE LA ETAPA (ARQUITECTONICO Y EJECUTIVO)

Instalaciones Hidraulicas Instalaciones Pluviales
- Agua fria
- Agua caliente Aire acondicionado
- Ventilacion
Instalaciones Sanitarias - Refrigeracion
- Drenaje sanitario - Calefaccion
- Drenaje pluvial Instalaciones energias renovables
- Fotovoltaicas (Luz)
Instalaciones de Gas - Solar Térmica (Calor)
- Eblica (Viento)
Especiales:
Instalaciones Eléctricas - Escaleras y elevadores
- lluminacion - Deshechos y reciclaje
- Fuerza - Seguridad (CCTV)

- Entretenimiento (TV)
- Gestion de energia (HEMS)
- Instalaciones contra incendios



ALCANCE DE LA ETAPA (ARQUITECTONICO Y EJECUTIVO)

Revisar el ejercicio
- Elaborar catalogo de conceptos
de diseno (WBS)



Costos en la etapa de diseno



TIEMPOS EN LA ETAPA DE PRE-CONSTRUCCION

Aumentar el ejercicio
- Agregar costos
(Alumno Determinara los precios de
manera general)



Tiempos en la etapa de diseno



TIEMPOS EN LA ETAPA DE PRE-CONSTRUCCION

Aumentar el ejercicio
- Elaborar agregar tiempos vy
diagrama de Gantt



Los servicios de diseno



LOS SERVICIOS DE DISENO
SEMANA 1

Servicios del interiorista:

« Asesor

« (Constructor (contratista general)




LOS SERVICIOS DE DISENO
SEMANA 1

Servicios del arquitecto de interiores:

- Full Inerior Design Service \

(layout, diseno, construccion, compray decoracion)

- Consulta general

- Inspiration Boards

- Layouts > PROYECTOS
- Estilizacion de espacio existente

- Estilizacion para fotografia

- Construccion y decoracion

- Revision del proyecto arquitectonico (asesoria) /



Métodos de cobro para servicios de
diseno



METODOS DE COBRO PARA SERVCIOS DE DISENO

Servicios del interiorista:
 Asesor

« (Constructor (contratista general)

Estrategia de precio:
- Precio fijo

- Precio por m?

- Precio directo + %

- Precio por hora



LOS SERVICIOS DE DISENO

Full Inerior Design Service

(layout, diseno, construccion, compray decoracion)

Consulta general

Inspiration Boards

Layouts

Estilizacion de espacio existente
Estilizacion para fotografia
Construccion y decoracion

Revision del proyecto arquitectonico (asesoria)

Precio fijo

Precio por m?

SEMANA1

Precio por hora

Precio + %



Costo directo y costo indirecto



COSTOS DIRECTOS Y COSTOS INDIRECTOS

DEFINICIONES

Costo indirecto- aquellos gastos que no pueden tener
aplicacion a un producto determinado, es la suma de gastos
técnico-administrativo necesarios para la correcta realizacion de
cualquier proceso productivo

Costo indirecto de operacion- es la suma de gastos que, por su
naturaleza intrinseca son de aplicacion a todas las obras
efectuadas en un tiempo determinado (afo fiscal, afo
calendario, ejercicio, etc.)

Costo indirecto de obra- es la suma de todos los gastos que,
por su naturaleza intrinseca, son aplicables a todos los
conceptos de una obra en especial

Costo directo- aquellos gastos que tienen aplicacion a un
producto determinado, es la suma de material, mano de obray
equipo necesario para la realizacion de un proceso productivo

Costo directo preliminar- es la suma de gastos de material,
mano de obre y equipo necesarios para la realizacion de un
producto

Costo directo final- es la suma de gastos de material, mano e
obra, equipo y subproducto para la realizacion de un producto



COSTOS DIRECTOS Y COSTOS INDIRECTOS

COSTOS EN EDIFICACION

4

(

COSTOS INDIRECTOS

COSTOS DIRECTOS

—

[

INTEGRACION DETALLADA DE QOSTO EN EDIFICACION

DE OPERACION

DEOBRA

PRELIMINARES

FINALES

<

;
n

1. Cargos tecnicos y/o adm inistrativos

2 Alquileres y/o depreciacionss
Obligaciones y soguros

4. Materiales de consumo

$. Capacitacion y promocion

Técnicos y/o sdministrativas
fraslados de personal
Comunicaciones y fetes
Construcciones provisionales
Consumos y varios

1. Cagos de campo

I R S

Imprevistos
Financiam jento
Utilidad

Flanzas

Impuestos reflgjables

P

Lechadas

Pastas

Morteros
Concretos

Aceros de refucrzo
Cimbras

Equipos
Preliminases
Cimentaciones
Drenajes
Estructuras

Muros, dalas y castillos
Pisos
Recubrimientos
Coloceciones
Atoteas
Subcontratos

MOV E -

COWM AP NS~

—

Suvéarez Salazar

LIMUSA ‘

Referencia




COSTOS DIRECTOS Y COSTOS INDIRECTOS

$ 10700000000 $ 307000, 000, 00 § 150°000,000.00
COSTO CDETO COSTO COSTO COSTOD COSTO
MENSUAL ANUAL MEMSUAL ANUAL MEMSUAL ANUAL
1. GASTOS TECHNICOS ¥ ADMINISTRATIVOS

1. Gerente general 12E29. 76 15395712 1539571 B4, 748 52 36.861.72 447 34064
2. Secrefaria gerente geoeral 397187 4156244 19787 47,662 44 652424 78, 29088
1. Recepcionista .30 198867 AT RG34 39848.62 47863 .44
4, Ipusls sesonis kegal £ 10a0) Oal 6. 00000 1,000 00 12,000.00 4,000,100 &8, 00000
5. ljpaals xsesorin sxiemns 1. e e 1 2.000.00 2, (ee0 e} 24, 0. il 5.000.00 &0,000.00
&, Gerente de plancacion 215.659.51 10T 901412
7. Sscretaria F 4,149.37 45, 792,44
8. Gerente de produscitn 15,659 .51 07.914.12
9, Secretaria 4,149.37 49, T2 .44
10, Gerente de coptrol 15,659.51 30791412
11. Secaetaria 4.145.37 45,792 .44
12 Jefe departumento de proyectos 1302272 36,090.88 907272 108.27264 19,244 64 230,535.68
13, Ayudante departamento de proyectos 10,139,02 121,568, 24
4. Dibujante departamento de proyectos 3,904 .90 46 858,80
15, Jefe departamento de costos 1902 T2) 36.050.88 902272 108, T2 64 19,244 564 130,935,658
16, Jefe de coampras. 6,504 24 T, 159088 12829.76 153,957.12
17. Ayudarnie departamentc de costos 2000,139.02) 243,335 48
18 Choller 390490 46 858 80 203,540,901 93,717.60
19, Almacenists general 407165 4885980 407165 48.859.80 4.463.04 53,556.48
20, Auxibir alfmscenks 4,07 1.65 4B AE9.ED
1. Meinion yio electricisis 4.967.02 59,604 .24
11 Veladon 4000 3% A8 004 58 4,000.3% 48,004 68 4,000.39 48,004.68
i3 hkwmﬁﬁ LIN3.0X2T2) 3609088 S.021LT2 108,27 2.64 19,244 .64 230,935.68
24, Ayudunte departamento progremacion 10,1 %902 121,668.24
1%, Dibajante departamento programecisn 3,904.50 46 R58.80
16. Superintendente general obr forine 23,093, 56 712372
7. Superintendente gemeral obra local 11,546.78 138.561.36 73,090.56 B
8. Contsdor B524.04 T8, 19088 TE40.53 P1.686.36 19,244 64 230,935 68
19, Jefe departuments facturacion E.524.24 TRI%0.88 12,829.76 153.957.12
30. Mecandgala 397Lm 4T.E6144 3STLEY 47562 44 4,149.37 49,792.44
11. Mozo departaments facturacion 3. 204 B6 3845832 320488 38.458.32 3.204.86 3845832
32 Jefe departamento de impuesos 6514.24 78.290.88 12829.76 153,.957.12
33, Ayudante departamento de impusstos . 652414 78,290.88
TOTAL L 485 16832 17336 056,72 4°740,149.16




COSTOS DIRECTOS Y COSTOS INDIRECTOS

L ALQUILERES Y /0 DEPRECIACIONES.
1. Remtasx
Almacén 1, 00 04D 130000 3 (e Oy 2 000 5000 0 &0, 00000
Oficimas 3,000 0 36,000 .00 i, 0D T2 im0 602 15,000.00 180,000, 00
1. Serviclos
Luz aficing ¥ almactn 5060000 &, a0l (all TH 0.0 9000 1,.500.00 18,000 00
Tekfone aficine ¥ almacen 1, e i 12 Ou 0 CRE 15000 Ol 18, 000,00 3.500.00 42,000.00
Corment y telegrafos L0.00 G000 100 04D 1, 200,00 S00.040 L.400.00
3. Manienimienion
Equipo de abmacen {para reparacions s 5000 £00.00 100.00 1,200.00 250,00 3,000.00
Egquipo de oficina 30000 3, 60000 S00.00 00 1, 200000 1 4 0, (o)
Equips tmnsporte y camionctas OF. central 500, e . i (o 1, 750,00 FAN T 4 500000 5 000, 00
| Equipo conttruccion (en como dirscto)
4, Depreciacicmes:
Equipo de almacén 1 G e 1, 200000 poi il 2 400,00 500.00 000 N
Equipo de oficing 1,000.00 1.2, DD0L00 1,500.00 19,200.00 o .00 48,000 00
s Equipo transpgrte y camionctas Of. central 1,0:00.00 12.000.00 3,500.00 42,000.00 9,000.00 108.000.00
Eguipo construccion {en costo directo)
5. Amariizscones
Gaslos de organiracion 50.00 S0 00 1000 1.200.00 200.00 2,400,040
Gastos de instalacitn 10000 120000 200,00 2,400.00 800,00 9,600.00
TOTAL Ik 103 E00.00 21960000 54 7,800.00




COSTOS DIRECTOS Y COSTOS INDIRECTOS

TOTAL Ii: 103,500.00 219.600.00 $47,800.00
IIL OBLIGACIONES Y SEGUROS.
1. Afiliaciones
Cimara Nacional Industria Construccion 5,000.00 18,000.00 35,000.00
Secretaria del Patrimonio Nacional 50.00 $0.00 50.00 .
Cuotas a asociaciones profesionales 1,000.00 3,000.00 8,000.00
2. Segurox:
Equipo de transporte 5,000.00 15.000.00 40,000.00
Robo oficina 200,00 400.00 1,000.00
tncendio de oficins 200.00 400.00 800.00

). Obligaciones, prestaciones y derechos
IM.S.S5., Infonavit, Guardorias LS. R.P.

Incluido en sueldos de gastos técnicos y administrativos

TOTAL M 11,450.00 36,850.00 $4,850.00
IV. MATERIALES DE CONSUMO.

1. Combustibles y lubricantes sutombviles

y camionetas oficina central 1,000.00 12,000.00 3,000.00 36,000.00 $,000.00 96.000.00

2. Impresos oficing 1,000.00 12,000,00 1,750.00 21,000.00 $,000.00 60,000.00

3. Papelecia oficina $00.00 6,000.00 750,00 9,000.00 2,500.00 30,000.00

4 Copias heliogrificas 200,00 2,400.00 100,00 3,600.00 1,000.00 12,000.00

5. Coplas xerogré foas 600.00 7,200.00 1,000.00 12,000,00 3,000.00 36,000.00

6. Articulos do Hmpleza 100.00 1,200.00 200,00 2,400,00 400.00 4,500.00

7. Comidas oficina 1,500,00 18,000.00 4,000.00 48,000.00 10,000.00 120,000.00

8. Pasajes $00.00 6,000.00 £00.00 9,600.00 1,800.00 21 400.00

9. Varios 600.00 7,200.00 1,000.00 12,000,00 1,000.00 36.000.00

TOTAL IV: 72,000.00 153,600.00 416,400.00




COSTOS DIRECTOS Y COSTOS INDIRECTOS

TOTAL IV} 72.000.00 153.600.00 416,400.00
V., CAPACITACION Y PROMOCION
1. Capscitacion:
Obrecos (cursos y seminarion, etc.) 6,000,00 12,000.00 48,000.00
Empleados (curyos, seminarkos, becas, etc.) 3.000.00 6,000,00 24,000,00
Ejocutivos (cursos, seminarios, congresos, eic.) 10,000.00 30,000.00 100,000.00
2. hromockin:
Deportivm 5.,000.00 10,000.00 40,000.00
Celebraciones oficina 5,000,00 10,000.00 40,000.00
Regalos clientes 6,000.00 12,000.00 72,000.00
Atencidn clientes 5,000.00 15,000.00 100,000.00
Concursos 6.,000.00 12,000.00 70,000.00
Proyectos no realizados 6,000.00 12,000,00 70,000.00
Aguinaido Incluidos en sueldos de gastos técnicos y administrativos
Honorarios extraordinarios Recomendamos se flie cn base a la productividad
TOTALV: 52,000.00 119,000.00 564,000.00
TOTAL GASTOS DE OFICINA 82841832 1'865,106.72 6°380,199.16
PORCIENTOS GASTOS DE OFICINA 8.74% 6.22% a55%w

Los diferentes porcentajes obtenidos anteriormente, 8.28w, 6.22% y 4.25%, repre-
sentan respectivamente, que de cada peso eiecutado de obra, corresponde un incremento
de 8.28¢, 6.22¢ y 4.25¢ para cubrir el costo indirecto de operacién de la empress




Costo de la hora del despacho



Servicios de diseno de interiores

GASTOS DE PROYECTO

Materiales
Mano de Obra

Herramienta y equipo

J

OTROS GASTOS
Prestamos

Impuestos

CLIENTES

PROYECTO A

¥

LA EMPRESA INTERIORISTA

PROYECTO B

¥

Despacho u Oficina

Duenos / Inversionistas

PROYECTO C

¥s

-555

SEMANA 1
e N
GASTOS DE OFICINA
Noéminas
Sueldos
Aguinaldos
Vacaciones

Asesores

Equipo

Gastos de oficina

Prestaciones

Renta
Servicios

Contaduria
Mantenimiento
Finanzas
Publicidad
Marketing

TICs

Herramientas Mobiliario

Computadoras
Software




COSTO DE LA HORA DEL DESPACHO

PROCESO PARA EL CALUCLO DEL COSTO HORARIO

Calcular sueldos y salarios

Calcular adicionales a sueldos

Calcular gastos de oficinas

Calcular gastos de asesorias

Calcular gastos de equipos y depreciacion
Calcular gastos de intereses o deudas.

S o

Calcular el total anual

Dividir entre el margen de contribucion de los proyectos
Dividir entre (1 — utilidad esperada). (Utilidad sobre ventas)
10 Dividir entre nimero de semanas en un afno

11. Dividir entre numero de horas de semana en el despacho

© oo N

LISTO ESE ES EL CALCULO HORARIO



COSTO DE LA HORA DEL DESPACHO

EJERCICIO EN CLASE
CALCULO DEL COSTO HORARIO



La propuesta econdmica



LA PROPUESTA ECONOMICA

 También conocida como "cotizacion” (quote)

 Es el documento en el que se ofrecen al cliente los diferentes servicios (0
productos) que se realizaran para el cliente.

« Se divide generalmente en las siguientes partes:
* Alcance (Se describen entregables, se puede usar el WBS)
* Tiempo (Tiempos de entrega)
 Costo
* Notas aclaratorias (Condiciones y No inclusiones)



LA PROPUESTA ECONOMICA

VER COTIZACIONES DE
EJEMPLO



