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Horario: Encuadre:

Grupo 1: Tareas (problemas): 20%

Martes, de 7:00 — 9:59 am. Trabajos de investigacion: 20%
Presentacion de procesos: 20%

Grupo—2: Exdmenes Parciales: 20%
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Calendario de clase

SEMANA
Semana 1.
Semana 2.
Semana 3.
Semana 4.
Semana 5.
Semana 6.
Semana 7.
Semana 8.
Semana 9.

Semana 10.

Semana 11

Semana 12.
Semana 13.
Semana 14,
Semana 15.
Semana 16.

Examenes.

FECHA
06-08-18
13-08-18
20-08-18
27-08-18
03-09-18
10-09-18
17-09-18
24-09-18
01-10-18
08-10-18
15-10-18
22-10-18
29-10-18
05-11-18
12-11-18
19-11-18
26-11-1§|

TEMA

La empresa de interiores

El alcance v las necesidades

Costo y tiempo en la etapa de disefio (pre-construccion)
La propuesta economica y los contratos

Ejecucion y control del proceso de disefio en el despacho
Ejecucion y control del proceso de disefio parte 2.
Temas generales de calidad y administracion

Planeacion de la etapa de construccion (alcance. tiempo y costo)
Planeacion de costo en la etapa de obra

Planeacion de calidad v riesgos

Contratacion en el proceso de construccion

Control de alcance

Control de costos y tiempo en fase de obra

Control de comunicaciones

Cierre de proyecto

Temas complementarios
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Introduccion

Gestion de proyectos de
Interiorismo



Semana l
LA EMPRESA DE
DISENO DE INTERIORES



¢Qué es una empresa?

Es un grupo de personas que se organizan
para ofrecer un producto o un servicio.



La empresa de diseno de interiores

¢Qué
producto o
servicio
ofrece un

Interiorista
2




La empresa de diseno de interiores

Servicios del interiorista:
e Asesor

e Constructor (contratista general)

Estrategia de precio:
- Precio fijo

- Precio por m?

- Precio directo + %

- Precio por hora



La empresa de diseno de interiores

Servicios del arquitecto de interiores:

- Full Inerior Design Service \

(layout, disefo, construccion, compray decoracion)

- Consulta general

- Inspiration Boards

- Layouts PROYECTOS

- Estilizacidon de espacio existente

- Estilizacién para fotografia

- Construccion y decoracioén

- Revisidn del proyecto arquitecténico (asesoria) /



Servicios de diseno de interiores
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LA EMPRESA INTERIORISTA
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CONCEPTOS GENERALES



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

PROYECTO

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado Unico.

PMI. (2013).



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

Caracteristicas de un proyecto

Tiene un principio y un final
Tiene un resultado, que puede ser tangible o intangible

PMI. (2013).



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

Actividades Corrientes Proyectos



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

ﬁl A

Tangibles

Servicios del interiorista:

Asesor (diseno)

Decorador

Constructor (contratista general)

“Intangibles”

Intangible
Tangible
Tangible




CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

¢Qué es gestionar?

Llevar adelante una iniciativa o un proyecto.

RAE



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

actividades

Producto Final

Capilla de Despedida en Zgornji Tuhinj / Tria Studio



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

GESTION DE PROYECTOS

Es la aplicacion de

(1) conocimientos,
(2) habilidades

(3) herramientas y
(4) técnicas,

para realizar proyectos de efectiva y eficiente.

PMI. (2013).



;COmo vamos?

- Bien, ahf vamos.




CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

¢Como vamos?

« ¢Qué porcentaje hay de avance?
« ¢(Cuando esperamos terminar?

« ¢La calidad esta quedando como
se esperaba?

« ¢Cuanto nos hemos gastado?

« ¢Cuanto nos debe el cliente a la
fecha?

¢Cuanto hay que pagarle a los
proveedores?

« ¢Cuanto llevamos de ganancia?




CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

®
Project Management Institute

Project Management Body of Knowledge



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

5 etapas del proyecto

PROJECT PROJECT $ PROJECT 1 PROJECT
Conception Definition Launch or Performance j

PROJECT
Project
& Initiation & Planning Execution
3

& Control Close
W -

1 Conceptualizacion 2 Planeacién 3 Ejecucién 4 Control 5 Cierre



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

Monitoring &
Controlling Processes

Planning
Processes

Enter Phase/ Initiating Closing
Start project Processes Processes

Exit Phase/
End project

Executing
Processes

Figure 3-1. Project Management Process Groups
A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Fourth Edition. ©2008 Project Management Institute, Inc. All Rights Reserved.

PMI. (2013).



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

¢Qué se puede administrar?

PMI. (2013).



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

¢Qué se puede administrar?
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Alcance.

Tiempo.

Costo.

Calidad.

Recursos Humanos
Comunicaciones.
Riesgos.
Adquisiciones
Involucrados

Integracion.

PMI. (2013).



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

¢Qué se puede administrar?

(Areas de gestion)

1 Alcance.
Fundamentales & Tiempo.

3 Costo.

4 Calidad.

5 Recursos Humanos

. 6 Comunicaciones.

Complementarios

/ Riesgos.

8 Adquisiciones

~_ 9 Involucrados

Admon. Del Conjunto  — 10 Integracion.

PMI. (2013).



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS
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¢Qué se puede administrar?

Alcance.

Tiempo.

Costo.

Calidad.

Recursos Humanos
Comunicaciones.
Riesgos.
Adquisiciones
Involucrados

Integracion.

1 Conceptualizacién

2 Planeaciéon

3 Ejecucién

4 Control

5 Cierre

PMI. (2013).



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS
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¢Qué se puede administrar?

Alcance.

Tiempo.

Costo.

Calidad.

Recursos Humanos

Comunicaciones.

Adquisiciones
Involucrados

Integracion.

1 Conceptualizacién

2 Planeaciéon

3 Ejecucién

4 Control

5 Cierre

PMI. (2013).



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

HERRAMIENTAS

Mapa Mental de expectativas * Presupuesto base cotizaciones

Charter * Programa de errogaciones « Matriz de evaluacion de alternativas
Declaracion de alcance « Benchmarking « Estados de cuenta de contrato
WBS « Diagramas causas de efecto * Requisiciones de pago
Diagrama Organizacional del  Mapas de riesgos « Control del programa

proyecto « Matriz de administracion de riegos ¢ Control Presupuestal

Matriz de roles y funciones « Matriz de abastecimientos « Valor Ganado

Matriz de comunicacion « Sistemas de control de cambios « Control de calidad

Calendario de eventos * Reportes de lecciones aprendidas + Control de cambios

Estatus Semanal * Integracion de equipos y * Reporte final

Reporte Mensual comunicacion » Lecciones al cierre

Programa del proyecto (PERT y ruta « Listas de aseguramiento de la
critica) calidad

Estimacion de costos « Administration de concursos y

Yamal Chamoun, N. (2002). Administracién Profesional de Proyectos La Guia.



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

PROYECTO DE DISENO - AMERICAN —=

PROGRAMMING

DESIGN
DEVELOPMENT

CONSTRUCTION
DOCUMENT

BIDDING



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

PROYECTO DE DISENO - BRITISH =F=

RIBA Plan of Work 2013 compared with RIBA Outhine Plan of Work 2007

Concept Developed Technical Handover and
Design Design Design Construction Close Out

RIBA Outline Plan of Work 2007

A B C DU EF Y GH H Y 30 K E

Tender: Construction  Post
Design Design Technical Production Document-  Tender: to Practical Practical
Appraisal  Brief Concept Development Design Information ation Action Mobilisation Completion  Completion

Preparation Design Preconstruction Construction -

RIBA. (2013). Plan of Work 2013. London: RIBA.



CONCEPTOS GENERALES DE LA GESTION DE PROYECTOS

PROYECTO DE DISENO Y CONSTRUCCION - MEXICO [+ B

DEMOLICIONES

INVESTIGACION
TERRACERIAS

CIMENTACIONES

INSTALACIONES

PROYECTO EJECUTIVO ALBANILERIAS

ESTRUCTURA

PERMISOS DE OBRA HERRERIAS

CARPINTERIAS

LICITACIONES ACABADOS

MOBILIARIO

CONSTRUCCION

JARDINERIAS

DISENO CONSTRUCCION



Caso



Caso:

Xavier es disefiador de interiores. A su despacho llego Don Manuel, el dueno del
restaurante de comida brasilena "Porto de Santos”.

Don Manuel comproé un edificio que anteriormente era una vieja pizzeria. Consiguio un
arquitecto y esta esperando a que le autoricen los permisos para poder remodelar |la
fachada y construir una ampliacion del comedor.

Le interesa contratar a Xavier para disenar el espacio de interiores, incluyendo el comedor,
los banos al publico, y el area de espera.

¢Quiere saber cuanto le costaria? y écuanto se podria tardar?



Caso:

Xavier es tu jefe. El te comenta que tiene la junta con Don Manuel el viernes de la préoxima
semana.

¢CoOmo empezamos?
¢ Qué servicio necesita Don Manuel?



Caso:

Xavier es tu jefe. El te comenta que tiene la junta con Don Manuel el viernes de la préoxima
semana.

¢CoOmo empezamos?
¢ Qué servicio necesita Don Manuel?

Necesitamos definir alcance.



ALCANCE...



